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سواد 
فضایی

 خوانش فضای مدرسه
لوفــور )1397( فضــا را بــه منزلــة 
اجتماعی  روابــط  موجــود  تعامــلات 
می داند، نه ماحصل آن تعاملات. با این 
است  »فرایند«  مدرسه  فضای  توصیف، 
نه »محصول«. فضای مدرســه قلمروی 
اســت که »زندگی فرهنگی مدرســه« 
در آن هدایــت می شــود. ولی این فضا 
»ظرفی خنثی« نیســت کــه هر چه را 
در آن ریخته شــود، بپذیــرد. به نوعی 
می توان گفت، فضا به وســیلة ســاكنان 
مدرسه تولید می شــود و خودش را بر 
ســاكنان تحمیل می کند و در نتیجه به 
مدرســه شکل می دهد. بر اساس نظریة 

لوفور، در تولید فضا یك مدل سه وجهی 
از فضای مدرسه می توان پیشنهاد كرد: 
فضــای دریافتة مدرســه ای )عمل های 
فضایی(، فضای پنداشــتة مدرســه ای 
)بازنمودهــای فضــا( و فضای زیســتة 

مدرسه ای )فضاهای بازنمودی(.
به نظر می رسد پیشنهاد لوفور می تواند 
برای آشــتی دادن همة  تلاشی مناسب 
تفاوت هــای درون سیســتم مدرســه، 
به نحوی ماهرانه و دیالکتیکی، باشــد. بر 
پایة واكنــش كیچن )2009( به نظریة 
لوفور، اگر ما قدرت و در نتیجه ســاخت 
و بازســاخت روابط اجتماعی مدرسه را 
آفریننده و نه ســرکوبگر بدانیم، واضح 

اســت که اندیشــیدن دربــارة قدرت، 
مستلزم اندیشیدن به مسائل فضاست. به 
همین شکل، اندیشیدن به فضا مستلزم 
فهم مسائل قدرت است، از آن رو که فضا 

دربارة تعامل، تعیین و کنترل است.
به زعمِ لوفور، تغییــر زندگی و تغییر 
جامعه هیچ معنایی ندارد، مگر اینکه در 
این میان بتوانیم فضای زندگی و جامعه 
و همان وضع موجــود را تغییر دهیم و 
در نهایتِ فضای خودمان را تولید کنیم. 
در واقــع، تغییر دادنِ زندگــی، تغییر 
دادنِ فضــا و تغییر دادنِ فضا هم همان 
تغییــر دادنِ زندگی اســت. این همان 
درهم تنیدگــی امر ذهنی بــا امر عینی، 

مبانی
یت مدیر

قرنطینگیِ حاصل از كرونا انسان را با »فضاهایی جدید« مواجه كرده است كه در آن ها مكان و زمان اعتبار خود را از دست داده اند. 
فضایی »دیگر« که در آن هویت ها، هنجارها و ارزش های اجتماعی دگرگون شــده و یا حتی رنگ باخته اند. فضای قرنطینگی حالتی 
»آستانگی« را به ما تحمیل كرده که در آن هویت ما از شکلی ایستا خارج شده و به هویتی سیال تبدیل شده است. جستارگشایی های 
بدیع هانری لوفور1، فیلسوف فرانسوی، در باب »مطالعات فضا«، زمینه ساز شكل گیری این پرسش است كه چرا ما برای مدیریت فضای 

مدرسه »ساختارمند« عمل می کنیم و اصولًا اگر بخواهیم مدرسه های امروز را »فضامند« مدیریت كنیم، چه باید كرد؟
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هستی سوبجکتیو2  با هستی اجتماعی3، 
اندیشه با عمل و همان به هم گره خوردنِ 
عاملیــت با فضاســت که راه به ســوی 

خودگردانی4 دارد )یزدانیان، 1399(.

 مدرسه به مثابۀ فضا
هر مدرســه می توانــد واجد دو فضای 
متمایز باشد: اول، »فضای سیطره5«؛ دوم، 
»فضای اقتضایی6«. فضای ســیطره در 
واقع وجه سیستمی، ساختاری و رسمی 
مدرســه و فضای اقتضایی ظرفیت های 
پنهان ضمنی منتشــر در فضاســت که 
ساكنان مدرســه آن را در متن زندگی 
مدرسه ای خود کشــف وخلق می کنند. 
فضای ســیطره آن گونه طراحی شــده 
است كه بتواند كنترلگر ساكنان مدرسه 
باشد، اما به مرور زمان و با نفوذ تدریجی 
تجربه ها و آگاهی ها، فضاهای اقتضایی بر 
آن مسلط می شوند و »مدرسة نامریی« از 
»مدرسة مرئی« پیشی می گیرد. فضای 
كلی مدرسه حاصل دیالكتیكِ خاموشِ 
فضایِ ســیطره و فضای اقتضایی است. 
فضای ســیطره میل به فضای سلســله 
مراتبــی، هرمــی، متمرکــز، متقارن، 
مرزبندی شــده و طبقه بندی شده دارد، 
اما فضای اقتضایی میلش به چنگ آوری 
اســتقلال،  آگاهی یابــی،  فرصت هــا، 
كنشــگری، دیده شــدن و ابراز آزادانة 
سخن اســت. فضای مدرسه یك مكان 
)place( نیســت كه هندسی و دارای 
ابعاد فیزیكی باشــد، بلكه »شاكله« ای 
ادراکی، ارتباطــی، عاطفی و اجتماعی 
و برساخت نحوة زیســت و مناسبات و 
اعمال ساكنان مدرســه است. در واقع 

.place است نه space یک

 مدیریت ریزوماتیک
از جنس مدیریت  مدیریت فضامنــد 
ریزوماتیك اســت. مدیریت ریزومی در 
تفاوت بــا مدیریت درختــی، فضاها و 
ارتباطات افقی7 و چندگانه و همه جانبه 
را تداعی می کنــد، اما مدیریت درختی 
با ارتباطــات خطی و عمودی8  و گوش 
به فرمان سروکار دارد. مدیریت ریزومی 
»مدیریت فضای ارتباطی« اســت. ضد 
تمرکز، انســجام و نظم معمول است و 
زندگــی ایلیاتی و کوچ دائمی کولیان را 
که با محدودیت و ســکون نمی سازند، 
 )1995( دلوز  ژیــل  می کند.  تداعی 
معتقد اســت، هر تفکر ریزومی پایانش 
آغاز تفکر دیگری است و نمی توان برای 
آن آغاز یا پایانی قائل شــد. این تفکر، 
هویتی »چند شــبکه ای« برای انســان 
مدرن بــه ارمغان آورده اســت؛ هویتی 
که خود را بســیار و به تکرار می شکند 
و دوباره پیوند برقــرار می کند. در واقع 
ریزوم هــا مابیــن تفکرات خطــی قرار 
گرفته و آن ها را به هم مرتبط می کنند 
و حرکتــی ناهمگــن و فضایــی دارند. 
درهم تنیدگی  بــا  ریزوماتیک  مدیریت 
می کند  حرکت  مدرســه  فضایی مکانی 
و درپــیِ ایجــاد اتصال و پیوســتن به 
شــبکه های ارتباطی مدرســه ای است. 
طــرح این ایده در مدرســه می تواند با 
تمركــز و میدان دهی به فضای عمومی، 

بین رشــته ای،  افقــی،  حرکت  مقــوم 
به  متمایل  و  غیرمتمرکــز  نهادگریــز، 
فضای ســیال و روان باشــد. این گونه 
از مدیریــت، مدیر مدرســه را به مثابة 
»كنشــگر مــرزی« معرفــی می کند. 
»کنشــگری مرزی« نظریه ای است که 
مقصود فراستخواه )1398( آن را از 
مطالعات تاریخ معاصر ایران به دســت 
آورده و توســعه داده اســت. كنشگری 
مرزی نوعی عمل فضایی است كه طبق 
آن، مدیــران با آمد و شــد به فضاهای 
خاكســتری مدرســه در تلاش هستند 
»فضاهایی نوپدید« تولید كنند. مدیران 
مرزی، فضای رسمیت و کنترل مدرسه 
را به فضایی اقتضایی و قابل تردد تبدیل 
می كننــد و فرم تــازه ای از »حكمرانی 

مدرسه ای« را به میان می آورند.

 تیپولوژی مدیریت فضامند 
مدرسه

با اقتباس از ســنّت توضیــح امور در 
چارچوب فضا، می توان نوعی تیپولوژی  
سه تایی از فضای مدرسه و مدیریت آن 

ارائه کرد:
مدیریت فضای کالبدی:

 مدیریــت ســطح اول مدیریت ابعاد 
فیزیکی مدرسه است. کلاس ها، محوطه، 
سالن اجتماعات و دفتر مدرسه. در این 
فضا، مــراد از مدیریت، تبلور مفاهیمی 
چون قابلیت زیست9، سرزندگی10، حس 
مکان11 و شــکل گیری خاطرات جمعی 
مدرسه ای است. مدرسه به طور مستمر 
نیازمند تعامل با نیازهای جدید اســت 
و نیازهای جدیــد هم نیازمند چیدمان 
جدید کالبــدی در تطابق بــا کیفیات 

فضای مدرسه یک مكان 
نیست كه هندسی و 

دارای ابعاد فیزیكی باشد، 
بلكه »شاكله« ای ادراکی، 

ارتباطی، عاطفی و اجتماعی 
و برساخت نحوۀ زیست و 
مناسبات و اعمال ساكنان 

مدرسه است
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مدرسه ای هستند. پس مدیریت مدرسه 
در ایــن ســطح، مدیریتی مســتمر و 
پویاست که پایداری کیفیت آن مستلزم 
مدیریت مستمر و طرح محور با مشارکت 

گروه های ذی نفع مدرسه ای است.
مدیریت فضای گفتمانی: مدرســه 
برای معلم یک معنا دارد و برای والدین 
معنایی دیگر. مدرسه برای مدیر و معلم 
فضای قدرت اســت و بــرای خانواده و 
دانش آمــوز فضایی هنجــاری. در این 
میان، مناســبات هژمونی و سرمایه هم 
برای خود گفتمانی را به مدرسه تحمیل 
می کنند. با وجود این ، فضاهای متعدد 
گفتمانی، متشــکل از گفتمان انتقادی، 
آموزشــی،  گفتمان  انضباطی،  گفتمان 
سیاســی،  گفتمان  مطالبه گر،  گفتمان 
گفتمــان ســرمایه، گفتمــان قدرت و 
گفتمان های صنفی بر مدرســه ســایه 
انداخته اند. از این رو، مدیران مدرسه ها 
ناخواسته با مداخلات و تنظیمات رسمی 
و غیررسمی بی شــماری مواجهند که 

باید بر آن تسلط یابند.
مدیریت فضـــای نامرئی: فضـای 
نامرئی منتج از تجربة زیســتة ساکنان 
مدرسه، اعمال و فرایندهای مدرسه ای، 
ایماژها، احساســات، انگیزش ها، معانی، 
تخیلات وآگاهی های پنهان مدرســه ای 
است. این سطح از مدرسه فضایی سیال 

و خاموش ولــی مســتمر و تأثیرگذار 
اســت. فضــای نامرئــی واجــد کلیت 
زیست مدرســه ای اســت و به شدت در 
مدرسه »منتشــر« و فضایی سرشار از 
میل به رهایی، خودابــرازی، ارتباطات 
و تنوعات ســرکش اســت. این فضا از 
مدرسه، به دور از چشم مدیران، »فضای 
همسایگی ها،  غیررســمی«  نمایندگی 
محله هــا، صنوف و احزاب می شــود و 
ارتباطات کدبندی نشدة ساکنان مدرسه 
در هر دو طرف شــکل می گیرند. پس 
مدیــران مدرســه ها بــا مجموعه ای از 
مدرســه ای  ضمنی  میکروقدرت هــای 
مواجهند که سرشتی ادراکی، هنجاری 
وعاطفی دارد. مدیریت این فضا از پایین 
به بالا، نامتقارن و شبکه ای است و میل 

به خودتنظیمی دارد.
 

 بحث
خوانش فضای مدرسه نیازمند رهایی 
از نگاه دم دســتی، غیرانتقادی، خنثی 
و بی طرف اســت كــه اگر ایــن گونه 
نشــود، نه تنهــا »تولید فضــا« محقق 
نخواهد شــد، بلكه با »مصــرفِ فضا« 
مواجــه خواهیم شــد. تحلیلگــران و 
مدیران مدرسه نیازمند »سواد فضایی« 
از آنچه در  متفاوتی هســتند؛ متفاوت 
قلمرو بازنمایی هــا و در نظام دانش به 

ما تحمیل می شــود. چراکه اگر خوانش 
و زیست مدرســه ای »فضامند« نشود، 
از فضای  گرفتار »خوانشــی خنثــی« 
مدرســه خواهیم شــد كــه تضادهای 
فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، 
در دل مدرسه نهفته باقی خواهند ماند.

پی نوشت ها
1. Henri Lefebvre
2. Subjective Being
3. Social Being
4. Autogestion
5. dominated space
6. appropriated spaces
7. rhizomatic urban theology
8. arborescent urban theology
9. Viability
10.Vitality
11. lace of Sense
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